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La mission que vous avez bien voulu me confier se limitait 

au contrôle de la main-d'oeuvre aux arsenaux de Ruelle et de 

Rochefort.

Considérations générales.-

Dès le début des hostilités la production s'est trouvée 

ralentie du fait de la mobilisation d'un nombre important d'ou­

vriers. On p a remédié par un rappel des spécialistes. Par ail­

leurs, les effectifs ont été gonflés par l'appoint fourni par la 

mobilisation Industrielle. Les spécialistes font évidemment encore 

défaut. Aux ateliers de Ruelle, ateliers de précision, sur un per­

sonnel de plus de 4.000 unités, il faut Comprendre près de 1.500 

manoeuvres. Pourcentage trop important. Ces inconvénients n’appa­

raissent pas à l'arsenal de Rochefort. Je dirai mieux : de nom­

breux emplois détenus par des manoeuvres spécialisés pourraient ai­

sément être confiés à un personnel féminin. Une femme peut très 

bien tourner un obus. Dans les usines privées, la conduite de 

tours est entre les mains de femmes. Quant aux résultats, ils 

s'avèrent excellents. Il faut, d'autre part, rendre hommage à 

l'initiative prise par la Marine, tendant à une augmentation impor­

tante du nombre des apprentis.



Meilleure utilisation du personnel.-

J’ai rappelé le caractère de précision dos ateliers de 

Ruelle, dotés d’un outillage moderne, il semblerait qu’il y aurait 

intérêt à pousser davantage vers l’usinage du matériel : canons de 

marine, pièces de D.C.A., que du côté de fabrication des obus.

Je sais que la baisse de la production des projectiles est 

telle qu'il est difficile momentanément d'arrêter ces commandes 

dans les établissements de l'Etat. En particulier, en ce qui 

concerne les obus des pièces antiaériennes - 

prévision : 300.000

Réalisation : 19.000

Cette fabrication suffit à peine aux besoins restreints de l'heure 

présente.

Nous manquons de pièces de 90, 11 serait possible d’en 

accélérer et d’en augmenter les commandes.

A l’arsenal de Rochofort, a été Joint un établissement de 

pyrotechnie. En raison du matériel insuffisant, du manque d’amé­

nagements intérieurs de cette pyrotechnie, il s'ensuit de grandes 

pertes de temps.

Propagande communiate.-

Une propagande insidieuse et sournoise continue dans ces 

différents établissements. Le maintien ou le retour des diri­

geants communistes s'avère préjudiciable à la bonne marche de nos 

arsenaux. Les ouvriers communistes sont très habiles. Ils s'ef- 

>rcent de faire preuve de zèle au travail afin de capter la 

confiance de leurs chefs. Ils peuvent ainsi exploiter plus aiséwW? 

les mécontentements. Révolutionnaires professionnels, entraînés 

adroitement au sabotage, ils peuvent nous réserver de grandes 

surprises. i

Les noyaux de cellules ont été reconstitués. La formule 

clandestine adoptée désormais par le communisme dans nos usines 

appelle une sérieuse vigilance. Quelques unes de ces unités 

d'agitation devraient être relevées.



Causes de mécontentements.-

La marine est parfois responsable des causes de méconten­

tements qui ne manquent pas d‘3tre exploitées par les éléments 

communistes.

Sn septembre le laboratoire de la Marine fut dirigé sur 

Ruelle.

Les salaires appliqués à Paris sont plus élevés que ceux 

de province. Sous assistons à des différences de salaires ho­

raires considérables. Des ouvriers travaillant côte à côte, de la 

môme spécialité, ont un salaire disproportionné ; 8 fr,5O aux uns, 

15 fr. aux autres. Certes, une indemnité compensatrice s'imposait 

pour les ouvriers en déplacement. Le système employé est consi­

déré comme injuste.
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Résultats acquis au 15 Janvier:

En dehors flotte nationale diminuée des navires coulés:

Achat : 6 cargos de 8.000 T. en Amérique

I "bananier au Danemark

- quelques cargos de prise.

CQnventions d’affrètement avec les Scandinaves,

les Grecs, la Yougoslavie

A) Avec les Scandinaves

Convention passée par 1’ANGLETERRE

On nous en a fait profiter
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— 35 petits cargos de 2.000 T. -surtout charbonniers,-

quelques uns pour l'arachide-

— Fret double de celui des bateaux anglais.

Les torpillages...

I ■

il

B) Avec les Grecs

Convention tripartite, avec armateurs habitant LONDRES

. : - 
Poursuivons conversations avec armateurs de GRECE.

Ensemble environ 60 navires dont l/3 déjà en service

C) Avec les Yougoslaves

Accord franco-yougoslave

I
Peu important: 2 cargos gros tonnage

D) Efin, de différentes nationalités

( Pologne, Hollande, et surtout d'ANGLETERRE)

34 navires dont 14 gros tonnage, pour les pondéreux:

( minerai )

AFRIQUE DU NORD

— Depuis Janvier, a retrouvé sa flotte d'avant guerre 

Mais gros retard:

- - Septembre: rien

- - Octobre: peu

- - Novembre: reprise



__Primeurs: transports normaux assurés.

- - Minerai : 14 navires

- - Blé dur: Retard certain. I transport récent a 
p e rm i s reprise des pates alimentair

- - Vins : ( Situation plus grave

grands retards, car récolté excédentaire., 
les Bateaux citernes: l'Atlantique 
le manque de fûts

AFRIQUE OCCIDENTALE

Transport le plus important: arachides

Grosse récolte: 450.000 tonnes

Difficultés d’embarquement sur rivières

Bateaux faible tirant d’eau

Parmi les Norvégiens, 12 affectés à ce service

I coulé..

Développement du décortiquage, pour chargement à DAKAR

200.000 tonnes pourront être chargées en eau profonde.

INDO-CHINE

Riz et coolies: çà va à peu près.

AMERIQUE DU NORD

Innombrables chargements.

A offert des transports avec bateaux neutres. Mais..

— BILBAO: difficultés avec le gouvernement 
espagnol.

— LISBONNE: port tout-à-fait insuffisant

I déchargement de coton 

depuis, 4 bateaux ont du renonce



-- Taux de fret devenus prohibitifs: 250 a 300 % I!

— Alors que nos frets nationaux majorés de :

30 $ Algérie

-- 50 70 autres pays

-- Pour le transport chevaux, 5 cargos aménagés

-- Certains en route.

AMERIQUE DU SUD

- - Enormes quantités marchandises, surtout, viande, café, grainés 
de lin.

- - Retard, là aussi, assez considérable.

— Café a du laisser sa place aux graines de lin.

LES CONVOIS

-- Grosse difficultés.- très onéreux.- ralentit rotation.

Principale route pour la FRANCE:

- CASA - LE HAVRE
2 départs par semaine

- - Impossible les multiplier.

- - La visite à l’Amiral DARLAN: Impossible les multiplier

- - Nécessité de prévisions aussi complètes et exactes que possible.

• •

LES PAQUEBOTS CROISEURS AUXILIAIRES

- La réponse négative de l’amiral DARLAN
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